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 الطائرات ش.م.ك.ع لتمويل شراء وتأجير  الافكوشركة 
 التقرير السنوي عن حوكمة الشركات في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين

 
 2022سبتمبر  30

 
 

   الكرام   الافكو حضرات السادة مساهمي شركة 
 ، وبركاتهالسلام عليكم ورحمة الله 

 
 

 المقدمة:
 

فححي ( عامححة مسححاهمة كويتيححة شححركة) الطححائرات وتححأجير شححراء لتمويححل الافكححو شححركة يهوضحح  التقريححر هحح ا يوضحح 
 أسححوا  لهيئححة التنفي يححة اللائحححة مححن عشححر الخححام  الكتححا  فححي مححح    هححي مححا بحسحح  الشححركات حوكمححة مبححا   ظححل
  .الكويتية المال أسوا  هيئة عن الصا ر  التوجيهية الإرشا ات على التقرير ه ا  هيكل وي تم . المال

 
 

 نبذة عن الشركة:

 الطحححائرات تحححأجير خححح مات تقححح يم فحححي متخصصحححة شحححركة هحححي الطحححائرات وتحححأجير شحححراء لتمويحححل الافكحححو شحححركة
الكويتيححةث  ححم  الجويححة الخطححوط مؤسسححة مححن لبححل 1992فححي عححام  الشححركة تأسسححت .الاسححلامية الشححري ة محح  المتوافقححة

 الماليححة لححرورا  الكويححت سححو  فححي الافكححوتححم ا راش شححركة  .2000مويححل الكححويتي فححي عححام اسححتحو  عليهححا بيححت الت
. الافكححوث  خلححت مؤسسححة الخلححيث للاسححت مار كمسححاهم اسححتراتيجي فححي شححركة 2015وفححي عححام . 2006 عححام فححي
شححركات الطيححرانث وتتم ححل الخحح مات الرئيسححية  ملائهححا مححن لخحح مات مححن المجموعححة بتقحح يم  الافكححوكة شححر تقححوم

 خححح مات   ار  الصحححول لشحححركات الطيحححران. شحححراء واعحححا   التحححأجير بالإضحححافة  لحححىالالتححأجير التشحححويلي وخححح مات ب
والتححي تقحح م لشححركات الطيححران الوفححورات  ث ملائهححالتقنيححا   لححى تححوفير أححح ئ الطححائرات   ائمححا   الافكححوشححركة  تتطلحح 

  في الولو  والمو ولية التشويلية ال الية بالإضافة  لى ت زيز تجربة المسافرين.
 

 
 رؤية الشركة والقيم والمبادئ:

  لححى أن تصححب  الشححركة الرائحح   فححي مجالهححاث وأن تكححون مححن كبححرئ شححركات تححأجير الطححائرات الافكححوتهحح ش شححركة 
لتقحح يم أفضححل الخحح مات فححي مجححال تححأجير الطححائرات وتقحح يم الحلححول المتكاملححة  الافكححوتسحح ى شححركة كمححا  فححي ال ححالم.

 مساهميها.  طموحات وتحقيقعملائها  من  رضاء الافكول ملائها من شركات الطيرانث والتي تمكن شركة 
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 القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 
 الإدارة  مجلس تشكيل  عن  نبذه .1.1

 :أ ناه الموضحين السب ة العضاء متضمنا رئي  مجل  الإ ار  من يتكون مجل  الإ ار 

الرقم  
 المتسلسل 

 الاسم 
تصنيف العضو  

 تنفيذي/ غير تنفيذي )
 ( مستقل/ غير مستقل

 المؤهلات الأكاديمية  التعيين/تاريخ الانتخاب 

1 
اللطيف   سامي عبد 

 ابراهيم النصف 
 )رئي  مجل  الإ ار ( 

 2022فبراير  13 مستقل

 نائ  رئي  تحرير جري   النهار.  منص   حاليا  يشول  •

 السبق. ووزير المواصلات  وزير الإعلامكما شول منص   •

الإ ار  وال ضو المنت   لمؤسسة الخطوط الجوية  رئي  مجل    •
 . سابقا   الكويتية

بجام ة   • الجوي  النقل  باتحا   والت ري   السلامة  لجان  رئي  
 ال ول ال ربية. 

2 

سليمان   عبد الله
 احمد الحداد 

)نائ  رئي  مجل   
 الإ ار ( 

 2022فبراير  13 غير تنفي ي 

التمويل الكويتي )بيتك(  عمل عب  الله الح ا  م  مجموعة بيت   •
ا.  12لك ر من   عام 

منص    • شول  للخ مات ال  الم يركما    الاست مارية   تنفي ي 
 ار  أسوا  رأ  المال ل وات ال ين و  ار  أسوا   المصرفية لإ

رأ  المال لرسهم بشركة بيتك كابيتال و لك من  انضمامه في  
2015 . 

ال  ي  من شركات محفظة    مجل  الإ ار  ل ئ عضوية    يشول •
 .للاست مار بيتك كابيتالشركة 

المحاسبة     رجةعلى    حاصل  • في  من    والت ليقبكالوريو  
 جام ة الكويت. 

3 
طارق عادل خليفه  

 ي العسعوس
 2022فبراير  13 مستقل

تخرش من كلية سانت مارتن بالولايات    ال س وسيث  طار  عا ل  •
الميكانيكية  المريكيةالمتح     الهن سة  في  يمتلك   ثبشها    كما 
ا من الخبر  ال ملية في مجال النفط    19  أك ر من   والوازث عام 

 وأعمال النقل.  الجويةثوصناعة الخطوط  والطيرانث

النقل  متخصص • أصول  تأجير  الطائراتث  في  ث  تسويق 
 وتطوير ال قو .  ث المفاوضاتث المنالصات

شركة   • في  التجاري    Lotus Airعمل  للتخطيط  كم ير 
شركة  ث  والمشاري  كم ير    AerCapوفي  الطائرات  لتأجير 

 تجاري أول. 

4 
محمد حمد محمد  

 الهاجري 
 2022فبراير  13 مستقل

منص    • في  يشول  التنفي ي  ث  Innovation Techالرئي  
الشاملة    ع ا ن  مسؤول عوي     التوس  والإستراتيجية    خطط 
 . للشركة 

 عضو مجل    ار  مستقل لمستشفى السلام ال ولي.  •

ماجستير في   ار  العمال من جام ة الشر  الوسط المريكية   •
(AUM .) 

5 
  قفهد عبد الرزا

)مم لا  عن النصف 

 كوربوريشن(  جي أي
 2022فبراير  13 غير تنفي ي 

 .الاست مار لطاع  في  عام  11 خبر  •

 .الرائ   المؤسسات  من ع   في    ار   مجل   عضو •

في    Denver  جام ة   من  العمال     ار    في   الماجستير   رجة  •
 المريكية.  المتح    الولايات
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6 

 
 
 

  عبد اللهخليفة  
)مم لا  عن  الراشد

مؤسسة الخليث  
 للاست مار( 

 2022فبراير  13 غير تنفي ي 

في    صن و  الخليث للسن ات   يشول خليفة الراش  منص  م ير •
   يتولى    ث 2016( من  عام  GICمؤسسة الخليث للاست مار ) 

على  الإشراش  الخليجية    مهام  والصكوك  السن ات  محافظ 
 للشركة. 

من  يمتلك   • الاست مار    18أك ر  مجال  في  الخبر   من  ا  عام 
 والمصارش بشكل رئيسي 

الراش  هو خبير است ماري متمر  ول يه سجل حافل في   ار    •
 المؤسسية. والصنا يق الصنا يق المشتركة 

على   • العمالث   رجة  حاصل  في   ار   تخصص  ماجستير 
لإ ماستريخت  كلية  من  والاستراتيجية  ال امة   ار   الإ ار  

في  ال البكالوريو   بالإضافة  لى  رجة  الكويتث  في  عمال 
 تبة الشرش من جام ة الكويت. المحاسبة م  مر

7 

أحمد عبد العزيز  
   النفيسي 

)مم لا  عن بيت التمويل  
 الكويتي(

 2022فبراير  13 غير تنفي ي 

من   • الخ مات    15أك ر  مجال  في  الخبر   من  ا    الماليةث عام 
 في مجال الاست مار والسهم الخاصة.   متخصص

شركات است مارية رائ   في جمي  أنحاء    في  شول ع   مناص  •
  الاست مارية شركة كويت كابيتال  مل حاليا في  ي   الكويت وهو

 . والسهم الخاصة  الاست مار المباشرفي 

هيكلة وتقييم الفرص  اليتمت  بخبر  ليمة في تح ي  المصا ر و •
ال  ي  من الشركات الاست مارية الرائ    في  الاست مارية ول  م ل  

ا في  في جمي  أن  حاء  ول مجل  الت اون الخليجي بصفته عضو 
 مجل  الإ ار . 

حاصل على  رجة البكالوريو  في   ار  العمال ال ولية من   •
 (. GUSTجام ة الخليث لل لوم والتكنولوجيا ) 

8 
  الزبن أحمد عبد الله

)رئي  مجل  الإ ار   
 السابق(

رئي  مجل  الإ ار   
 السابق 

 2019يناير  2
 حتى
  2022فبراير  13
 ور  الجم ية ال مومية   نهاية)

 (ال ا ية

  في   عام  27  منها  الطيرانث  مجال   في  عام   40عن    خبر  تزي  •
 . الكويتية الجوية الخطوط 

  ال ربي   ال الم   في "    العمال  رجال   كبار   ليا ات  أح  "    بح  مصنش  •
 . Forbes لبل  من 2012 ل ام

  سكتلن ا. في  AST من جام ة  طيران  هن سة خريث •

9 
  ن براك عبد المحس

)نائ  رئي   الصبيح 

 مجل  الإ ار  السابق( 
 مستقل

 2019يناير  2
 حتى
  2022فبراير  13
 ور  الجم ية ال مومية   نهاية)

 (ال ا ية

في   30عن    تزي   خبر  •   والاتصالات   الطيران   مجال   عام 
 .والصناعة

 .ال ام والخاص القطاعين في  ليا ية  خبر  •

 .الرائ   المؤسسات من  ع   في    ار   مجل  رئي   / عضو •

  جام ة كارولينا الشمالية   من  الهن سة الصناعية في بكالوريو  •
State A&T  المريكية.  المتح    الولايات في 

10 
عيسى    بعبد الوها 
 الرشود 

 غير تنفي ي 
)مم لا  عن بيت  
 التمويل الكويتي( 

 2019يناير  2
 حتى
  2022فبراير  13
 ور  الجم ية ال مومية   نهاية)

 (ال ا ية

 .والإسلامية   التقلي ية المصارش في  عام 27 عن تزي  خبر  •

 .الرائ   المؤسسات من  ع   في    ار   رئي  مجل   / عضو •

جام ة   والحاسو    الرياضيات   علوم   في   بكالوريو   •   من 
Western Oregon State   المتح     الولايات  في  

 المريكية.

11 
سليمان أحمد  

 المضف 
 2022فبراير  13 السر أمين

 .الاست مار لطاع  في  أعوام 5 عن تزي  خبر  •

 . الطيران لطاع  في  أعوام 8 عن تزي  خبر  •

  في   Portland  جام ة   من  المحاسبة   في   البكالوريو     رجة  •
 . المريكية المتح    الولايات

بيت  المباشر   الاست مارات  لجنة  سر  أمين  عمل •   التمويل   في 
 . ال امين عن تزي  لم   الكويتي
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 مجلس الإدارة  اجتماعات .1.2

 الخاصحححة التفاصحححيل التحححالي الجححح ول يطحححر . 2021/2022ة خحححلال السحححنة الماليححح  محححر  19 الإ ار  مجلححح  جتمححح ا
  الإ ار : مجل   باجتماعات

 اسم عضو مجلس الإدارة 

 2021/2022الاجتماعات خلال السنة المالية ورقم تاريخ 
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س 
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2
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ساااامي عباااد اللطياااف 
 النصفابراهيم 

NA NA NA NA NA NA [] [] 

عبااد الله سااليمان احمااد 
 الحداد

NA NA NA NA NA NA [] [] 

طاااارق عاااادل خليفااااه 
 العسعوسي

NA NA NA NA NA NA [] [] 

محمااااد حمااااد محمااااد 
 الهاجري

NA NA NA NA NA NA [] [] 

فهاااااد عباااااد الااااارزاق 
 النصف

[] [] [] [] [] [] [] [] 

 [] [] [] [] [] [] [] [] الله الراشدخليفة عبد 

أحمااااد عبااااد العزيااااز 
 النفيسي

[] [] [] [] [] [] [] [] 

         

أحماااااااااد عباااااااااد الله 
 **الزبن

[] [] [] [] [] [] 

 ور    نهاية

الجم ية  
ال مومية  
 ال ا ية

NA 

باااراك عباااد المحسااان 
 **الصبيح

[] [] [] [] [] [] 

 ور    نهاية

الجم ية  
ال مومية  
 ال ا ية

NA 

عباااد الوهااااب عيساااى 
 **الرشود

[] [] [] [] [] [] 

 ور    نهاية

الجم ية  
ال مومية  
 ال ا ية

NA 

 ( )الاجتماع  حضور ( ) الاجتماعت  ر حضور       (NAلا ينطبق )  
 بالتمرير مجل  الإ ار  جتماعا *

                                                                          .2022فبراير  13السي  الزبن والسي  الصبي  والسي  الرشو  للولاية الج ي   بتاريخ ** لم يتم  عا   انتخا  
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 اسم عضو مجلس الإدارة 
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سااااامي عبااااد اللطيااااف 
 ابراهيم النصف

[] [] [] [] [] [] [] [] 

عبااد الله ساااليمان احماااد 
 الحداد

[] [] [] [] [] [] [] [] 

طااااارق عااااادل خليفااااه 
 العسعوسي

[] [] [] [] [] [] [] [] 

محماااااد حماااااد محماااااد 
 الهاجري

[] [] [] [] [] [] [] [] 

فهاااااد عباااااد الااااارزاق 
 النصف

[] [] [] [] [] [] [] [] 

 [] [] [] [] [] [] [] [] خليفة عبد الله الراشد

أحماااااد عباااااد العزياااااز 
 النفيسي

[] [] [] [] [] [] [] [] 

     
    

 NA NA NA NA NA NA NA NA **أحمد عبد الله الزبن

بااااراك عبااااد المحساااان 
 **الصبيح

NA NA NA NA NA NA NA NA 

عبااااد الوهاااااب عيسااااى 
 **الرشود

NA NA NA NA NA NA NA NA 

( ) الاجتماع حضور( ) الاجتماعت  ر حضور       (NAلا ينطبق )  
 بالتمرير مجل  الإ ار  جتماعا *

                                                                          .2022فبراير  13** لم يتم  عا   انتخا  السي  الزبن والسي  الصبي  والسي  الرشو  للولاية الج ي   بتاريخ 
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سااااامي عبااااد اللطيااااف ابااااراهيم 
 النصف

[] [] [] 

 [] [] [] عبد الله سليمان احمد الحداد

 [] [] [] طارق عادل خليفه العسعوسي

 [] [] [] الهاجريمحمد حمد محمد 

 [] [] [] فهد عبد الرزاق النصف

 [] [] [] خليفة عبد الله الراشد

 [] [] [] أحمد عبد العزيز النفيسي

    

 **أحمد عبد الله الزبن
NA NA NA 

 **براك عبد المحسن الصبيح
NA NA NA 
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 **عبد الوهاب عيسى الرشود
NA NA NA 

( ) الاجتماع حضور ( ) الاجتماعت  ر حضور       (NAلا ينطبق )  
 بالتمرير مجل  الإ ار  جتماعا *

 13** لححم يححتم  عححا   انتخححا  السححي  الححزبن والسححي  الصححبي  والسححي  الرشححو  للولايححة الج يحح   بتححاريخ 
                                                                          .2022فبراير 

 

 تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس ادارة الشركة .1.3

لياته وفقحححا  للشحححروط مسحححؤوللمجلححح  وحححح    أمين سحححركححح  الافكحححو موظحححش محححن شحححركة لحححام مجلححح  الإ ار  بت يحححين 

 .التنظيمية وبحس  أفضل الممارسات

عمححل علححى م  عحح ا  جحح ول العمححال لاجتمححاع مجلحح  الإ ار  وت ميمححه علححى جميحح  العضححاء لبححل  لا ححة أيححام يححتو

عنحح  جحح ول العمححال بمنالشححة البنححو  الححوار   علححى مجلحح  الإ ار   يلتححزم. مجلحح  الإ ار  جتمححاعاان قححا  مححن اللححل 

أي اعتححراع علححى  حححال وجححو ي وفحح  ثعليهححا المجلحح  ويصححوتيقترحهححا بنححو  تححتم  ضححافة ث كمححا الاجتمححاع ان قححا 

 .ج ول العمال فإنه يتم تو يق الاعتراع في محاضر الاجتماع

الالتححراع.  وعمليححاتتضححمن  لححك جميحح  المنالشححات والمحح اولات يو  ليححقتم تو يححق محاضححر الاجتماعححات بشححكل يحح 

 ث ار الإمجلحح  العضححاء علححى أي مححن القححرارات التححي يححتم تمريرهححا مححن لبححل  أححح وفححي حححال وجححو  اعتححراع مححن 

 .ضر الاجتماعمحطل  تسجيل اعتراضه في  بإمكان ال ضو

أعضححاء مجلحح   مححن لبححل   عليهححايحح ولتالث كمححا يححتم يححتم ت مححيم محاضححر الاجتمححاع علححى كامححل أعضححاء مجلحح  الإ ار 

 كحح لكيححتم فححي اجتمححاع مجلحح  الإ ار  التححالي. وو لححك  ار مجلحح  الإ  أمححين سححرالإ ار  الحاضححرين بالإضححافة  لححى 

كحححل صحححفحة محححن صحححفحات محاضحححر اجتمحححاع مجلححح  الإ ار  محححن لبحححل أعضحححاء مجلححح  الإ ار   التوليححح  علحححى

 .مجل  الإ ار  أمين سرالحاضرين بالإضافة  لى 

وممكححن أن يححتم الموافقححة علححى محاضححر الاجتمححاع عححن طريححق التحح ويرث ويححتم تصحح يقها فححي اجتمححاع مجلحح  الإ ار  

 بشكل جي .  وحمايتهاالتالي. وجمي  محاضر اجتماعات مجل  الإ ار  يتم حفظها 

 ماا  الإقاارار نسااخة مرفااق طيااه الاسااتقلالية، ضااوابط فيااه تتااوافر بأنااه المسااتقل العضااو إقاارار .1.4
 .التقرير

 

 ليات التحديد السليم للمهام والمسؤو: الثانيةالقاعدة 
 

 والإدارة التنفيذية  الإدارة  مجلس  أعضاء  لياتومسؤو  واجبات .2.1

 والإجححراءات ال مححل  طححار فححي جيحح  بشححكل التنفي يححة والإ ار  الإ ار  مجلحح  لياتومسححؤو واجبححات وتو يححق تح يحح  تححم

 بالإضححافة التنفي يححةث لححا ار  تفويضححها يححتم التححي والصححلاحيات السححلطات وتو يححق تح يحح  تححم كمححا ثالافكححو شححركة فححي

 منظومححة الافكححو شححركة لحح ئ وتوجحح . التنفي يححة الإ ار  علححى والإشححراش للرلابححة ال اخليححة اللححوائ  وتو يححق تح يحح   لححى

 .التنظيميححة المسححتويات بححين المسححؤوليات لتح يحح  م تمحح   ولححوائ  الإ ار ث مجلحح  لبححل مححن وم تمحح   للسححلطة مححح   

ا بأن ضوابط الاستقلال ا  لرار   موجو  . شركةفي ال يةيق م ال ضو المستقل أيض 
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 السنة المالية  والإدارة التنفيذية خلال   انجازات مجلس الادارة .2.2

 فيما يلي ب ع الإنجازات التجارية الرئيسية خلال ال ام: 
 
سححنوات يححتم  عا تهححا  6 قحح   يجححار م تححه ب Ultra-Air لححى شححركة  A320مححن طححراز تححم تسححليم طححائرتين  . أ

 عن  انتهاء عق  الإيجار. Interglobal Aviation Limitedمن شركة 
 4لاسحححتئجار  Italia Transport Aereo S.P.Aول حححت الشحححركة اتفاليحححة الإيجحححار مححح  شحححركة  . 

ا. لامححت الشححركة بالف ححل بتسححلي 12لمحح    يجححار محح تها  A350طححائرات   لححى  A350طححائرات  4م عامحح 
ITA. 

 لححى ميحح  سححكاي بسحح ر  A320-200باعححت الشححركة طححائرتين مسححت ملتين وغيححر مسححتأجرتين مححن طححراز  .ت
 مليون  ينار كويتي. 2.4مليون  ولار أمريكي لكل منهما وحققت ربحا  صافيا  ل ره  14.5

 .مليون  ولار أمريكي بنجا  138تم جم  تمويل  جمالي ل ره  .ئ

 التابعة للمجلساللجان   .2.3

اللجححانث   ومحح  هم يحح  مسححؤولياتهم وسححلطاتالإ ار  وتح مجلحح  مححن منب قححة لجححان بتشححكيل الافكححو شححركة لامححت
 الخاصة باللجان: التفاصيل التالي الج ول  ويطر 

 اللجنة  اسم
  تاريخ

 التشكيل  
 اللجنة  صلاحياتمهام و أعضاء اللجنة 

عدد  
 الاجتماعات 

  التدقيق لجنة
فبراير   13

2022 

رئي    –  عب  الله سليمان احم  الح ا  •
 اللجنة.

نائ  رئي    –  خليفة عب  الله الراش  •
 اللجنة.

 عضو. – محم  حم  محم  الهاجري  •

ب  اللجنة    مجل مسؤوليات    على   الإشراشتقوم 
  وسلامة  الماليةث   التقارير   بنزاهة  المت لقة  الإ ار  

  الم لقين  وأ اء  المتخ  ث   والإجراءات   السياسات
 وأمور أخرئ  اخلية.  ث وال اخليين  الخارجيين

7 

مخااااااااطر ال لجناااااااة
 والحوكمة والالتزام

فبراير   13
2022 

رئي    –فه  عب  الرزا  النصش  •
 اللجنة.

  – طار  عا ل خليفه ال س وسي •
 نائ  رئي  اللجنة.

 عضو. – أحم  عب  ال زيز النفيسي •

اللجنة   المرتبطة  النشطة   على  الإشراشب   تقوم 
 حوكمة   عمل  و طار  والالتزام  المخاطر  إ ار ب

 . الافكو بشركة الخاص  الشركات
7 

الترشااااايحات  لجناااااة
 والمكافآت

فبراير   13
2022 

 سامي عب  اللطيش ابراهيم النصش •
 رئي  اللجنة.  –

نائ   – فه  عب  الرزا  النصش •
 رئي  اللجنة. 

 عضو. – أحم  عب  ال زيز النفيسي •

 عضو. – الهاجري محم  حم  محم   •

   ع ا  في     ورهاب  الإ ار   تقوم اللجنة بمسان   مجل 
  الترشيحات  كافة  بشأن  الإ ار   لمجل   توصيات
  سياسية  ض  وو   ث الإ ار    مجل   ل ضوية   المقترحة
  والا ار   الإ ار   مجل    أعضاء   لمكافآت  واضحة 
 التنفي ية. 

3 

اللجنااااة التوجيهيااااة 
 لبي  الأصول

مايو  13
2022 

رئي    –  الله سليمان احم  الح ا عب   •
 اللجنة.

نائ   – فه  عب  الرزا  النصش •
 . رئي  اللجنة

 عضو. – أحم  عب  ال زيز النفيسي •

 عضو. – محم  حم  محم  الهاجري  •

اللازمة   القرارات  و تخا   للصفقات  مراج ة 
 . بي  أصول الشركةالخاصة ب

8 
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 الإدارة مجلس  لأعضاء  تقديمها  تمي  التي  المعلومات 2.4

 جميححح   لحححى الوصحححول  مكانيحححة الإ ار  مجلححح  لجحححان وأعضحححاء الإ ار  مجلححح  لعضحححاء الافكحححوتتحححي  شحححركة 

الصححلة   ات المؤيحح   المسححتن ات يححتم تححوفير جميحح  كمححا. بشححكل  ليححق وفححي الولححت المناسحح  الم لومححات والبيانححات

 لجحححان واجتماعحححات الإ ار  مجلححح  اجتماعحححاتالإ ار  فحححي الولحححت المناسححح ث و لحححك لبحححل ان قحححا   مجلححح  لعضحححاء

الإ ار  ومحح ير وححح     ار  المخححاطر مجلحح  يتوجحح  علححى كححل مححن أمححين سححر   لححكث  لححى الإ ار . بالإضححافة مجلحح 

 بتزوي  أعضاء مجل  الإ ار  بأي م لومات متطلبة. 

 
 اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية : الثالثةالقاعدة 

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت  .3.1

 مححح    و جححراءات ضححوابط توجحح  كمححا والمكافححآتث الترشححيحات بشححأن الإ ار  مجلحح  لبححل مححن م تمحح   سياسححة توجحح 

 .الشأن به ا الإفصا  لضمان

 أعضححاء  لا ححة مححن لجنححةا وتتكححونالمححالث  أسححوا  هيئححة متطلبححات محح  تماشححيا   والمكافححآت الترشححيحات لجنححةتححم انشححاء 

 تنفي ي. غير مستقل عضواللجنة كما أن رئي  

 :م تألش لجنة الترشيحات والمكافآت من العضاء التالية أسماؤهت

 ملاحظات  المنصب  اسم عضو مجلس الإدارة 

 -   اللجنة رئي  سامي عب  اللطيش ابراهيم النصش

 - نائ  رئي  اللجنة  فه  عب  الرزا  النصش

 - اللجنة  في عضو أحم  عب  ال زيز النفيسي

 - اللجنة  في عضو محم  حم  محم  الهاجري

 
 لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    السنوي الممنوح  تقرير المكافآت  .3.2

للححححوافز والمكافحححآت. تسحححتن  مبحححا   المكافحححآت لمجلححح  الإ ار  والإ ار  منظمحححة وشحححفافة   جحححراءات الافكحححوتتبححح  

 .ونظام   ار  ال اءالإ ار   مجل لبل من    فآت الم تم  لى المتطلبات التنظيمية وسياسة المكاالتنفي ية 

 

 

 

 



 2022سبتمبر  30عن السنة المالية المنتهية في  الافكوتقرير الحوكمة لشركة 

 

10 
 

 يتضححمن ثأسححوا  المححالالتنفي يححة لهيئححة  مححن اللائحححة عشححر الخححام  الكتححا  مححن ال ال ححة القاعحح   متطلبححات محح  تماشححيا  

 :التنفي ية والإ ار  الإ ار  مجل  لعضاء منحها تم التي المكافآت تفاصيل التالي الج ول

 :والإدارة التنفيذية والمدراء  المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة

 المنصب 
المكافآت والرواتب والحوافز والمزايا المالية  

 الأخرى 
( والشركات التابعةمن خلال الشركة الأم  ) 

إجمالي المكافآت والرواتب والحوافز  
 والمزايا المالية الأخرى )دينار كويتي( 

 أعضاء مجلس الإدارة 

 أعضاء 7
مكافآت   السنويةثالمكافآت المتوير  )المكافآت 

 (ث المزايا ال ابتة )التأمين الصحي(. اللجان
[*] 

 
 الإدارة التنفيذية:

 

 والمزايا من خلال الشركة الم المكافآت  

 ال ابتة  المكافآت والمزايا
 بال ينار الكويتي 

الرواتب الشهرية  
 )الاجمالي بالسنة( 

 بدل التنقل والاطفال  بدل السكن  التذاكر السنوية  التامين الصحي 

 22,400 0 19,880 25,933 477,660 الا ار  التنفي ية

 
 

 الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية القاعدة 

ث تتضحححمن أسحححوا  المحححالحوكمحححة الشحححركات للائححححة التنفي يحححة الصحححا ر  عحححن هيئحححة  - 15متطلبحححات الكتحححا  وفقحححا ل
 الفقرات التالية ت ه ات مجل  الإ ار  والإ ار  التنفي ية

 المالي بنزاهة التقارير المالية:    الرئيس التنفيذي والمراقب  تعهدات 4.1
 

بصححفتنا  فإننححاثحوكمححة الشححركاتث لالتنفي يححة  لائحححةل 15مححن الكتححا   5صححل فعليححه فححي ال لمححا هححو منصححوص فقححاو

 :بأنه نشه  التنفي يةثالإ ار  

أفضححل  و لححك علححى 2022سححبتمبر  30تهيححة نة وبيححان التحح فق النقحح ي للسححنة الملمنححا بإعحح ا  البيانححات الماليحح لحح  ( 1

 واعتقا نا:م رفتنا  

ا أو ت لا تحتححوي علححىانهححا )أ(  أي حقيقححة جوهريححة أو تحتححوي علححى بيانححات لحح   همححلأي بيححان غيححر صحححي  ما يحح 

 مضللة؛تكون 

ا وجهححة نظححر حقيقيححة وعا لححة بشححأن  الشححركة وتتوافححق محح  م ححايير المحاسححبة وضحح  ) ( تم ححل هحح ه البيانححات م حح 

 والقوانين واللوائ  الم مول بها. أسوا  المالال ولية وفق ا لما ألرته هيئة 

ونيححة يححر لانغعمليححات احتياليححة أو لحح  تتسححم بأنهححا  لا توجحح  م ححاملات أبرمتهححا الشححركة وم تقحح اتناثعلححى ححح  علمنححا  (2

 .2022سبتمبر  30ة نة المنتهيخلال الس أو تنتهك لواع  سلوك الشركة

( نحححن نتحمححل المسححؤولية عححن  نشححاء والحفححاظ علححى الضححوابط ال اخليححة للتقححارير الماليححة وأننححا لمنححا بتقيححيم ف اليححة 3

أنظمححة الرلابححة ال اخليححة للشححركة فيمححا يت لححق بالتقححارير الماليححة وكشححفنا للمححراج ين ولجنححة التحح ليق عححن أوجححه القصححور 

والخطححوات التححي اتخحح ناها أو ونحححن علححى علححم بهححا  ث ن وجحح ت ال اخليححةثبط الضححوا فححي  جححراءاتفححي التصححميم أو 

 نقتر  اتخا ها لتصحي  أوجه القصور.

 :بالآتي ( لق  أشرنا  لى مراج ي الحسابات ولجنة الت ليق4
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 السنة؛التقارير المالية خلال على  لرلابة ال اخليةل وج تث ن  ثالهامةتوييرات  ال)أ( 

التححي تححم ) ( التوييححرات الهامححة فححي السياسححات المحاسححبية خححلال السححنة والتححي تححم الكشححش عنهححا فححي الملاحظححات 

 و المالية؛البيانات عرضها في 

لححه  ور مهححم موظححش لإ ار  أو امححن  أي وجحح تث واشححتراك ن  بهححاثعلمنححا لحح  )ش( حححالات الاحتيححال الكبيححر  التححي 

 التقارير المالية. ىعل للشركةفي نظام الرلابة ال اخلية 

 

 التنفي يالرئي  

 المرال  المالي

 

 مجلس الإدارة بنزاهة التقارير المالية:    تعهدات 4.2

ا لمححا هححو منصححوص عليححه فححي الفصححل  فإننححا  الشححركاتثمححن اللائحححة التنفي يححة بشححأن حوكمححة  15مححن الكتححا   5وفقحح 

 على التالي:مجل  الإ ار  مجتم ين  كنقر 

ا لم رفتنححا 1 التححي وث 2022سححبتمبر  30للسححنة المنتهيححة  يانححات الماليححة وبيححان التحح فق النقحح البي فححأنوم تقحح اتنا ( وفقحح 

 :م ع ا ها وتق يمها لكتم 

ا أو  )أ( لا تحتححوي علححى أي حقيقححة جوهريححة أو تحتححوي علححى بيانححات لحح  تكححون  تهمححلأي بيححان غيححر صحححي  ما يحح 

 مضللة؛

ا رؤيححة حقيقيححة وعا لححة ل) ( يم لحح  ا لمححا ألرتححه هيئححة  تتوافححقالشححركة و وضحح ون م حح  محح  م ححايير المحاسححبة ال وليححة وفقحح 

 الم مول بها.والقوانين واللوائ   أسوا  المال

 

 :بالآتي ( لق  أشرنا  لى مراج ي الحسابات2

 ؛التقارير المالية خلال السنةعلى  لرلابة ال اخليةلث  ن وج تث الهامةتوييرات  ال)أ( 

التححي تححم ) ( التوييححرات الهامححة فححي السياسححات المحاسححبية خححلال السححنة والتححي تححم الكشححش عنهححا فححي الملاحظححات 

 . والبيانات الماليةعرضها في 

لححه  ور مهححم موظححش لإ ار  أو أي مححن ا واشححتراك ث  ن وجحح تثعلمنححا بهححالحح  )ش( حححالات الاحتيححال الكبيححر  التححي 

 التقارير المالية.على  في نظام الرلابة ال اخلية للشركة

 مجل  الإ ار 

 

 :التدقيق لجنة  تشكيل 4.3

مجلحح    ار  لححام مححن اللائحححة التنفي يححة لحوكمححة الشححركاتث  15  المححال فححي الكتححا  اسححواشححيا محح  متطلبححات هيئححة اتم

المجلحح  فححي أ اء واجباتححه علححى النحححو المنصححوص عليححه فححي  لجنححة التحح ليقتحح ليق. تسححاع  اللجنححة بتشححكيل  الافكححو

 من اللائحة التنفي ية. 15الكتا  

  مل على:تبة والمالية والضوابط ال اخلية وبخبر  شاملة في مجالات المحاس لجنة الت ليقيتمت  أعضاء 

 البيانات المالية؛ نزاهة. ت زيز  قافة الالتزام  اخل الشركة من خلال ضمان سلامة وأ

  . ضمان كفاية وف الية أنظمة الرلابة ال اخلية التي يتم تنفي ها في الشركة؛ و

الخحححارجي ومرالبحححة أ اء  مححح لقمرالبحححة أ اء التقحححوم بو ثش. التأكححح  محححن أن سياسحححات و جحححراءات الشحححركة مناسحححبة

 ال اخلي.  لقالم

لاو  علححى  لححكث يححتم تزويحح  . عحح اللائحححة الخاصححة بهححارسححمي ا فححي  لجنححة التحح ليقومسححؤوليات  صححلاحياتتححم تو يححق 

 أ اء مهامهم. علىالتي تساع هم  لإيضاحاتبجمي  الم لومات وا لجنة الت ليق
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 التالي أسماؤهم: تتألش لجنة الت ليق من العضاء

 ملاحظات  الوصف  الاسم 

 -   اللجنة  رئي  عب  الله سليمان احم  الح ا 

 - نائ  رئي  اللجنة خليفة عب  الله الراش 

 - اللجنة في  عضو محم  حم  محم  الهاجري

فيهحححا لحححرارات مجلححح  الإ ار  مححح  توصحححيات لجنحححة التححح ليق. كمحححا أن المراجححح   تت ارضححح أي ححححالات لا يوجححح  

 .محاي  ومستقل الافكوالخارجي لشركة 

 اللجنة التوجيهية لبي  الأصول د. تشكيل

توجيهيححة لبيحح  تسححمى باللجنححة اللجنححة  ار  بتشححكيل الإفكححوث لححام مجلحح  لاأ شححركةتماشححي ا محح  المتطلبححات ال اخليححة ل

 "(.DSC)"  الصول

للصفقات   مراج ة و تخا  القرارات اللازمةبمن لبل مجل    ار  الشركة اللجنة التوجيهية لبي  الصول  تم تفويع

 . الخاصة ببي  أصول الشركة 

 ما يلي: اللجنة  اتتشمل مسؤولي

واتخححا  القححرارات  ات الصححلة للتنفيحح  النححاج   صححفقات بيحح  أصححول الشححركةتنفيحح   اتالإشححراش علححى عمليحح  •

 .للصفقات

التححي تشححمل و تنفيحح  المشححروعالخحح مات الخححارجيين للمسححاع   فححي  مححزو ي بت يححين القححرارات المت لقححةاتخححا   •

 .ينمالي  ينومستشار ينلانون  ينت يين مستشار

 .ملينتالمح مق مي ال طاءاتوالتفاصيل الخرئ  ات الصلة م   الصفقاتمنالشة  •

 .و لك بشكل  وري ومنتظم الصفقات لتطوراتالمراج ة المستمر   •

 .المي ا  الخاص بهارسمي ا في  اللجنةتم تو يق صلاحيات ومسؤوليات  

 :التالي أسماؤهممن العضاء اللجنة التوجيهية لبي  الصول تكون  ت

 الاسم  الوصف  الملاحظات 

 عب  الله سليمان احم  الح ا   رئي  اللجنة  - 

 فه  عب  الرزا  النصش  عضو لجنة  - 

 أحم  عب  ال زيز النفيسي  عضو لجنة  - 

 محم  حم  محم  الهاجري  عضو لجنة  - 
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 وض  نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية: الخامسةالقاعدة 

 
ال اخليحححة و  ار  المخحححاطرث فحححي ححححين أن  ور الإ ار   أنظمحححة الرلابحححةيقحححر مجلححح  الإ ار  بمسحححؤوليته ال امحححة عحححن 

 مجل  الإ ار . لبل التنفي ية هو تنفي  السياسات الم تم   من

الف الحححة  الافكحححوأنظمحححة الرلابحححة ال اخليحححة و  ار  المخحححاطر المصحححممة لتسحححهيل عمليحححات  الافكحححو وبالتحححاليث طبقحححت
مححن الاسححتجابة بشححكل مناسحح  للمخححاطر الكبيححر  التححي لحح   الافكححوكفححؤ . تهحح ش هحح ه النظمححة  لححى تمكححين شححركة وال

 تنشأ أ ناء أنشطتها التجارية.

 مجلحح  تسححاع  والتححي ثالافكححو لشححركة الإ ار  مجلحح  لبححل مححن والالتححزامالحوكمححة و المخححاطر لإ ار  لجنححة تشححكيل تححم
 . والحوكمة والالتزام المخاطر بإ ار  المت لقة مهامه تنفي  في الإ ار 

  :العضاء التالي أسماؤهم من الالتزامو والحوكمة المخاطرلجنة وتتكون أعضاء 

 ملاحظات  الوصف  الاسم 

 -   اللجنة  رئي  فه  عب  الرزا  النصش

 - نائ  رئي  اللجنة طار  عا ل خليفه ال س وسي

 - اللجنة في  عضو أحم  عب  ال زيز النفيسي

 :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

 المخحححاطر   ار  لجنحححةتقححح م تقاريرهحححا مباشحححر   لحححى  والتحححيتحححم  نشحححاء   ار  مسحححتقلة لإ ار  المخحححاطر والامت حححال 

الإضحححافة  لححى جميححح  ب اللجنحححة  ون ليححو وصحححول  لححى رئحححي  مجلحح    ار   صححلاحيةولححح يها  الالتححزامو والحوكمححة

فححي تنفيحح   طححار   ار  المخححاطر فححي  اللجنححةعححن مسححاع   مجلحح  الإ ار  و ولةمسححؤالإ ار    تبححرتأعضححاء اللجنححة. 

 .الافكو

  ار   طححار عمححل  فححاعث حيححئ يححتم تو يححق  لححى  لا ححة خطححوط  الافكححويخضحح   طححار   ار  المخححاطر فححي شححركة 

ا بتطححوير  الافكححولامححت المخححاطر فححي سياسححة مخححاطر رسححمية. عححلاو  علححى  لححكث   تححم والتححي المخححاطرنزعححة أيضحح 

 .من لبل مجل  الإ ار  االموافقة عليه

 ث KPMGشححركة وهححي مسححتقل خححارجي تحح ليق مكتحح   لححى الحح اخلي التحح ليق عمليححة بإسححنا  الافكححو شححركة لامححت

 مكتحح  عححن الصححا ر  التقححارير تقحح يم ويححتم. مسححتمر بشححكل ال اخليححة والرلابححة الضححبط أنظمححة بمراج ححة تقححوم والتححي

 بشححكل يت امححل التحح ليق مكتحح  أن كمححا الإ ار ث لمجلحح  التاب ححة" والالتححزام والحوكمححة المخححاطرلجنححة "   لححى التحح ليق

 .اللجنة ه ه م   مباشر

 
 والقيم الأخلاقية تعزيز السلوك المهني: السادسةالقاعدة 

 

 :قواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية  6.1

بإنشاء  طار للسلوك المهني والنزاهة وتطوير القيم الخلالية  اخل الشركة. واله ش من  لك هو ت زيز  قة   تلتزم الافكو

وض  مجل  الإ ار   ليل لقواع  السلوك المهني   الالتزامثالمست مر في سلامة الشركة ونزاهتها المالية. و كجزء من ه ا  

الممارسا لت زيز  التنفي ية  والإ ار   الإ ار   للشركات  لمجل   السليمة  الم ئ  وت  على  المصال   أصحا   لحماية مصلحة 

 .الطويل
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كون  ليلا  عملي ا لمساع   أعضاء مجل  الإ ار  والإ ار  التنفي ية للشركة في  يالمهني  لى أن  السلوك  يه ش  ليل لواع   

ا لا يتجزأ من الالتزام     ليلمبا   والقيم الموجو   في التنفي  أعمالهم. ت   ال ث للحفاظ على  ال ي تس ى الشركة لتحقيقهجزء 

  .صورتها و قتها ال امة

 
 :تعارض المصالح 6.2

ت ححارع المصححال  هححو الت ححارع بححين المصححال  الخاصححة والمسححؤوليات الرسححمية للفححر  أو المؤسسححة التححي تكححون فححي 

وضحح   قححةث ممححا لحح  يضححر بالنزاهححة أو الحيا يححة أو يححؤ ي  لححى ميححز  تنافسححية غيححر عا لححة. يوجحح  تضححار  فححي 

بفوائحح  شخصححية  تبطمححروالمصححال  عنحح ما يكححون واجحح  الموظححش فححي  عطححاء ولاء بال مححل غيححر مجححزأ للشححركة 

 .ف لية أو محتملة من مص ر آخر

ا بصحححياغة سياسحححة تضحححار   بالإضحححافة  لحححى  ليحححل لواعححح  السحححلوك والسحححلوك المهنحححيث لحححام مجلححح  الإ ار  أيضححح 

المصحححال . تحححح   سياسحححة تضحححار  المصحححال  بيانحححات السياسحححة والإجحححراءات وأفضحححل الممارسحححات لإ ار  ححححالات 

 تضار  المصال .

 الصلة  ذات الأطراف  معاملات إطار 6.3

التويححرات الخيححر   الشححركة اعتمحح تالححى  لححك  اضححافةمحح  الطححراش  ات الصححلةث  للت ححاملات نظححامالشححركة  لحح ئ
 لححوائ  فححي ت حح يلات خححلال مححن الصححلة  ات الطححراش محح  بالت ححاملاتالتححي ححح  تها هيئححة أسححوا  المححال فيمححا يت لححق 

 .المال أسوا  هيئة

 
 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب : السابعةالقاعدة 

 
 الإفصاح الدقيق والشفافية:  7.1

 الولححت فححي الصححلة  ات الم لومححات لجميحح  الإفصححا  عمليححة  تمححام لضححمان الافكححو شححركة فححي مطبقححة سياسححة توجحح 

المت لقححة بأصحححا  حوكمححة للشححركة أ ائهححا وو للشححركة مححا فححي  لححك الوضحح  المححاليب لححة وفححي الولححت المناسحح ث ب

  .وتسهيل تقييم أ ائها  تهاأنشطواستراتيجيتها وسياساتها  والتي ستمكنهم من فهم   ارتها و المصال 

أن يحححتم الكشحححش عحححن جميححح   الافكحححوضحححمن سياسحححة الإفصحححا  والشحححفافية  لحححى جانححح  ال مليحححات المختلفحححة  اخحححل تت

آليحححة يحححتم محححن خلالهحححا تح يححح  جميححح  يوجححح  . ال المصححح بطريقحححة شحححفافة لجميححح  أصححححا  الم لومحححات  ات الصحححلة 

 الم لومات  ات الصلة لعضاء مجل  الإ ار  والإ ار  التنفي ية والكشش عنها.

مولحح  اللوححرع الإفصححا  الف ححال وفححي الولححت المناسحح ث تتبنححى الشححركة آليححات مختلفححةث بمححا فححي  لححك اسححتخ ام 

 ووح   شؤون المست مرين. بيةللجهات الرلاث والإفصا  المباشر للافكوالإلكتروني  

 وحدة شؤون المستثمرين:  7.2

 الم لومححاتجميحح   وتححوفير  تاحححة ليتهامسححؤو المسححت مرينث شححئون لتنظححيم وححح   خاصححة الافكححوشححركة يتححوفر لحح ئ 

 للشحححركةث كمحححا تتمتححح  هححح ه الوحححح   بالاسحححتقلالية المطلوبحححة المحتملحححينالححححاليين و للمسحححت مرين اللازمححححححة والتقحححارير

  ليق للمست مرين. وبشكل المناس  الولت في والتقارير  والم لومات  البيانات توفير لها يتي  نحو وعلى

 

 

 



 2022سبتمبر  30عن السنة المالية المنتهية في  الافكوتقرير الحوكمة لشركة 

 

15 
 

 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات:  7.3

 الشححركة لحح ئ توجحح  حيححئ الإفصححا ث عمليححة فححي الم لومححات لتكنولوجيححا التحتيححة البنيححة باسححتخ ام الافكححوشححركة  تهححتم

 الحح ي الالكترونححي الشححركة مولحح  فيهححا مححاب الماليححةث وغيححر الماليححة البيانححات وتقحح يم لتسححجيل مطبقححة آليححة أنظمححة عحح  

 .في الولت المناس  و  ليق بشكل للشركة والمحتملين الحاليين للمست مرين الصلة  ات الم لومات  جمي  يوفر

 احترام حقوق المساهمين : الثامنةالقاعدة 

عا لححة ومنصححفة لجميحح  مسححاهميها والتأكحح  مححن مشححاركة جميحح  الم لومححات  ات لضححمان م املححة شححركة الافكححو تسحح ى 

 الصلة في الولت المناس .

بيانحححات وال مليحححات الخاصحححة الالمسحححاهمين التحححي تحححح   حقححو  لهحح ا الوحححرعث لحححام مجلححح  الإ ار  بصحححياغة سياسحححة 

أ ائهححا المححالي والهحح اش فححي الولححت المناسحح ث بمححا فححي  لححك  لضححمان الوصححول  لححى الم لومححات حححول الشححركة

مححن أجححل تمكححين المسححاهمين و لححك لمخححاطر ث ا طححورات الما يححة وحوكمححة الشححركات ووالخطححط الاسححتراتيجية والت

 يححتمو محح  الشححركة.  بشححكل ف ححالث والسححما  للمسححاهمين بشححكل عححام بالمشححاركة سححليمةمححن ممارسححة حقححولهم بطريقححة 

علححى سححبيل  المسححاهمين حقححو  ب ححع وتشححملالمسححاهمين  تشححجي  المسححاهمين علححى المشححاركة فححي اجتماعححات ايضححا

 :يلي ماالم ال لا الحصر 

 .الربا  توزي ات على الحصول حق •

 .الشركات لانون لحكام وفقا التصفية حال في الشركة أصول من جزء على الحصول في الحق •

 .منتظم أسا  على  واستراتيجيتها الشركة بأنشطة تت لق وبيانات م لومات على الحصول في الحق •

 .واللوائ  للقوانين وفقا والتصويت ال مومية الجم ية اجتماعات في المشاركة في الحق •

 .الإ ار  مجل  أعضاء عضوية على الالتراع أ ناء التصويت في الحق •

 .خاصة بصفة الإ ار  ومجل  عامة بصفة الشركة أ اء مرالبة في الحق •

 .الشركات لانون لحكام وفقا للشركة التنفي ية والإ ار  الإ ار  مجل  أعضاء محاسبة في الحق •

 .المملوكة السهم ليمة تسجيل في الحق •

 .السهم ملكية وتحويل ونقل تسجيل في الحق •

 .من الحفاظ على البيانات وفق ا لعلى  رجات الحماية والتحقق المساهمين سجل مراج ة في الحق •

 المسححاهمين بشححأن الم لومححات جميحح  يشححمل للمسححاهمين بسححجل الافكححو شححركة فححي المسححت مرين شححؤون وححح   تحححتفظ

 ( الحافظة لسجل مساهمي الشركة.للمقاصة الكويتية الشركةخلال  من) الشركة في

 المصالحإدراك دور أصحاب : التاسعةالقاعدة  

. يمكححن لصحححا  المصححلحة التححأ ير علححى الشححركةمصححال  فححي  مالمصححلحة هححم أفححرا  أو مجموعححات لهحح  أصحححا 
وأهححح افها وسياسحححاتها أو أن يتحححأ روا بهحححا. أصححححا  المصحححلحة الرئيسحححيون فحححي أي شحححركة هحححم  الشحححركةأعمحححال 

صححلحة متباينححة فححي ب ححع المسححت مرون والموظفححون وال مححلاء والممولححون والمححور ون. تكححون تول ححات أصحححا  الم
الحيححان وتت ححارع فححي ب ححع الحيححان محح  ب ضححهم الححب عث وتقحح  علححى عححاتق الشححركة مسححؤولية تحقيححق تححوازن 

 بين مصال  أصحا  المصلحة ومصالحها ال اتية.
 يمححان لححوي والتححزام  ال رغحح  فححي أن يكححون لحح ئ أصحححا  المصحح بححأعلى الم ححايير الخلاليححة وت شححركة الافكححوتلتححزم 

 .ال ة و طار عمل لإ ار  أصحا  المص ا الورعث توج  سياسة شاملة لصحا  المصلحتجاهها. له
علححى المشححاركة فححي جميحح  المنصححات الم مححول بهححا. علححى سححبيل الم ححالث يتفاعححل  ال يححتم تشححجي  أصحححا  المصحح 

القنححوات عححن طريححق  والممولححون والمنظمححون والموظفححون محح  ب ضححهم الححب ع بشححكل منححتظم شححركة الافكححوعمححلاء 
 والمؤتمرات الإلكترونية للتأك  من مواءمة اهتماماتهم ث وتح ي  أي شكاوئ وم الجتها على النحو الواج .
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 تعزيز وتحسين الأداء: العاشرةالقاعدة 

 
 :التنفيذية  والإدارة الإدارة  مجلس  لأعضاء التدريب والتطوير المستمر 10.1

الموضوعات  ات   التنفي ية  والإ ار   الإ ار   مجل   لعضاءبالتأهيل والت ري     الافكو  شركة  تهتم لكافة  الم رفة  لتوفير 

  مجل    أعضاء  تزوي   فق  تم.  الصلة بأنشطة الشركة والتي تمنحهم الق ر  على التخطيط الاستراتيجي وفق احتياجات الشركة

ح ي ا    الإ ار   وأنشطتها  الشركة  عن  شاملة  م لومات  تتضمن  التي  الت قيفيةو  الت ريفية  الارشا ات  من  بحزمة  الم ينين 

من أجل ضمان تمت هم بفهم مناس  لسير عمل  و لك    ثوغيرها من الم لومات  التشويليةتها والجوان  المالية وتراتيجي واس

  المستمر    المهنية  والتنمية  الت ري   تضمن  التي  الكافية   الموار   من  الاستفا    على  الشركة  تحرص  كماالشركة وعملياتها.  

 . التنفي ية لا ار 

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:تقييم أداء أعضاء   10.2

  الم روفة  ال اء  لقيا   مؤشرات  ث و لك من خلالجل  الإ ار  والا ار  التنفي يةآليات لتقييم أ اء م  الافكوشركة    وض ت

المؤشرات  ث(KPIs)  لر اء   الساسية  بالمؤشرات ه ه  تح ي     كأفرا    الإ ار    مجل   ولعضاء  ككل  الإ ار   لمجل   وتم 

 تضمن تحقيق الشركة له افها الاستراتيجية. وواضحة مح    م ايير  حس  سنويا   تقييم ال اء يتم. والتنفي ية ولا ار 

 خلق القيم المؤسسية: 10.3

  والتول ات  الشركة  تواجه  التي  المخاطر  تشمل  الا ار   مجل    على  ت رع   ورية  تقارير  بإع ا   التنفي ية  الا ار   تقوم

 .مؤسسية ليم وخلق للشركة  الاستراتيجية اله اش تحقيق في  تساع  أن الممكن من التي البنو  من وغيرها المستقبلية

 
 لية الاجتماعيةالتركيز على اهمية المسؤو: الحادية عشرالقاعدة 

 
لتحقيحححق التنميحححة مفهحححوم المسحححؤولية الاجتماعيحححة هحححو الالتحححزام المسحححتمر للشحححركة محححن خحححلال السحححلوك الخلالحححيث 

 .المست امة للمجتم  بشكل عام وموظفيها بشكل خاص
 

مححن خححلال تقحح يم  والمجتمحح ثويتحقححق  لححك مححن خححلال مبححا رات لتحسححين الظححروش الم يشححية للقححوئ ال املححةث وأسححرهم 
 .وك لك التقليل  لى أ نى ح  من استولال الموار  البيئية المتاحة المجتم ثمساهمات لخفع البطالة في 

 
تتضححمن المسححائل المت لقححة بوجححو   طححار لححوي  (CSR) سياسححة شححاملة للمسححؤولية الاجتماعيححة للشححركات الافكححو ئلحح 

 .للمسؤولية الاجتماعية للشركات
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 : الافكو لشركة المحدث  التنظيمي الهيكل 1 ملحق
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 : الاستقلالية  ضوابط  فيه تتوافر  بأنه المستقل العضو  إقرار 2 ملحق
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